Coaching Ejecutivo

> Introduccion

Las conversaciones de coaching ejecutivo estan dirigidas fundamentalmente a
duefios, CEOs, gerentes y otros mandos altos de empresas, con el objetivo de
ampliar su perspectiva, aportarles herramientas para la transformacion cultural
de sus organizaciones y acompanarlos y asistirlos en la toma de decisiones.
Mediante conversaciones semanales o quincenales, se busca cerrar la brecha entre la
situacion actual en la que se observa el coachee y la situacion deseada, en términos
de comportamientos observables y resultados especificos.

> Destinatarios

« Altos mandos de empresas: duefios, CEOs, gerentes, jefes y quienes ocupen posi-
ciones de alto rango jerarquico en empresas, con la responsabilidad de direccionar,
coordinary supervisar diversas areas o equipos de trabajo.

> Objetivos
A través del coaching ejecutivo, se busca lograr que el coachee:

« Mejore sumanera de vincularse con los deméas miembros de su entorno laboral.

« Derribe barreras mentales y creencias limitantes.

« Amplie su perspectiva y capacidad de accién.

«  Optimice sumanera de comunicarse efectivamente.

«  Mejore su capacidad para coordinar areas, equipos y personas.

« Adquiera herramientas para lograr mayor grado de motivacién y compromiso
dentro de sus equipos de trabajo.

« Detecte nuevas posibilidades de accién, tanto a nivel tactico como estratégico.
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> Metodologia

El coaching ejecutivo consiste en conversaciones entre coach y coachee, realizadas
en modalidad virtual a través de plataforma Zoom (o similar), con una frecuencia
semanal o quincenal y una duracion estimada entre 1 hsy 1 %2 hs.

A través de preguntas, el coach busca que el coachee se escuche a si mismo para
distinguir sus propias estructuras de creencias e interpretaciones, y su capacidad
actual para gestionar sus emociones y disposiciones corporales. De esta distincion
y con la asistencia del coach, surge en el coachee la disposicion y compromiso para
disenar sus propios recursos conversacionales y emocionales que le posibiliten
cerrar la brecha entre la situacion en la que se encuentra y la situacion deseada.
No es una conversacién psicoanalitica, no se juzgan ni interpretan conductas o acti-
tudes, no es una conversacion de consejos.

;Como opera el coach? Durante las conversaciones, el coach:

«  Muestra los compromisos involucrados en las acciones que se estan llevando a cabo.

« Sefiala los diferentes tipos de escucha que inciden en la eficiencia del logro
buscado.

« Asiste al coachee (el que toma la conversacion de coaching) para resignificar inter-
pretaciones limitantes.

+ Sostiene para que puedan alinearse las acciones con los compromisos declarados.

Se trabaja en varios dominios de accion donde puedan observarse nitidamente
cambios o mejoras: relaciones - resultados - compromiso - estados emocionales -
comunicacion, entre los mds recurrentes, permitiendo explorar:

« Puntos de vista alternativos a aquellos usados habitualmente por el coachee. Este
trabajo ayuda a poner de manifiesto las interpretaciones sobre la realidad, con
las que estéa trabajando (basicamente instaladas en la estructura conversacional).
Asimismo, permite poner de manifiesto como éstas, limitan la posibilidad de
obtener resultados distintos de los que se estan obteniendo ahora.

« Competencias en los dominios de la coordinacién de acciones que apuntan direc-
tamente a la generacion de nuevas condiciones, que lleven a una mejora de los
resultados.

« Espacio para la generacion de compromisos observables de resultados por parte
de los involucrados y seguimiento sistematico de los mismos.
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> Coaching de equipos

Esta linea de trabajo y metodologia, también puede ser aplicada a grupos o equipos de
trabajo, con los objetivos especificos de:

« Asistiry facilitar la coordinacién de acciones dentro del equipo para lograr los
resultados declarados.

« Optimizar la comunicacién.

+ Incrementar la motivacion del grupo.

« Aumentar la productividad del equipo.

« Establecer liderazgos situacionales desde la perspectiva del Liderazgo-Coach.

« Incorporary desarrollar competencias de gestion emocional y resolucion de
conflictos.



